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Resumo:

As tecnologias digitais transformaram o cenario educacional nas Gltimas décadas, ampliando as possibilidades
de ensino e aprendizagem, mas também exigindo novas competéncias dos professores. A efetividade da
integracdo dessas tecnologias depende da formagé&o docente, que deve ir alem da simples operacionalizacéo das
ferramentas, promovendo sua aplicacéo pedagogica e inovadora. A pandemia de COVID-19 acelerou a transi¢ao
para modelos de ensino remoto e hibrido, revelando lacunas significativas na formacéo tecnoldgica dos
educadores. A formagdo deve ser continua, reflexiva e distinta para préaticas pedagdgicas que promovam a
autonomia dos docentes no uso das tecnologias. A formacao docente para a inovacdo educacional é essencial,
como enfatizam Moran, Bacich e Tanzi Neto, que destacam a necessidade de desenvolver competéncias
pedagogicas para integrar tecnologias de forma significativa. A falta de formacéo adequada é um obstaculo para
0 uso eficaz das tecnologias digitais, especialmente no Brasil, onde a infraestrutura e a desigualdade no acesso
a tecnologia agravam o cendrio. A resisténcia dos professores, muitas vezes motivada pela inseguranca e falta
de recursos, também dificulta a adaptacdo. Superar esses desafios exige politicas publicas que priorizem a
capacitacdo continua e a criagdo de uma cultura organizacional que valorize a inovagdo. Experiéncias
internacionais, como na Finlandia, e programas como o Proinfo Integrado no Brasil, tém buscado enfrentar
essas dificuldades, oferecendo formagdo continuada e infraestrutura tecnoldgica. A teoria do Conectivismo na
qual o aprendizado deve ser entendido como uma rede de conexdes, e 0s professores devem ser capacitados para
atuar como facilitadores nesse ecossistema. Boas praticas incluem programas hibridos de formacdo, que
combinam encontros presenciais e virtuais, permitindo que os professores aprendam no seu ritmo enquanto
interagem com colegas e especialistas.
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. Introducéo

As tecnologias digitais transformaram profundamente o cenario educacional contemporaneo,
desempenhando um papel cada vez mais relevante na redefinicao de praticas pedagdgicas e na exigéncia de novas
competéncias dos professores. Essas mudancas ndo apenas ampliam as possibilidades de ensino e aprendizagem,
mas também colocam desafios significativos para o desenvolvimento profissional dos educadores.

Embora muitas escolas contam atualmente com recursos tecnoldgicos avangados, a efetividade de seu
uso no ambiente escolar esta diretamente vinculada a formacao de professores. Essa formacao deve ir além da
simples operacionalizacdo das ferramentas digitais, promovendo a integracdo pedagdgica e inovadora das
tecnologias no cotidiano educacional.

O tema adquire ainda maior relevancia diante dos desafios impostos pela pandemia de COVID-19, que
aceleraram a transicao para modelos de ensino remoto e hibrido, evidenciando lacunas significativas na formacao
tecnoldgica dos educadores em diferentes contextos. Durante esse periodo, muitos professores se viram diante de
situacOes inéditas, tendo que adaptar métodos e contelidos para ambientes virtuais sem o preparo devido. Esse
cenario revelou a urgéncia de politicas educacionais que priorizam a capacitacdo docente em tecnologias digitais
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e destacam questfes cruciais: como preparar 0os docentes para utilizar tecnologias digitais de forma eficaz e
inclusiva? Quais estratégias formativas sdo capazes de responder as demandas desse novo contexto educacional?

Além disso, é importante considerar que a formacdo tecnolégica dos professores ndo € apenas uma
necessidade técnica, mas também um imperativo pedagdgico e ético. O uso de tecnologias digitais na educacédo
deve estar alinhado aos objetivos de equidade e inclusdo, garantindo que todos os alunos, independentemente de
suas condi¢des socioecondmicas, tenham acesso a uma educacdo de qualidade. Nesse sentido, a formacao docente
precisa ser continua, reflexiva e ancorada em praticas pedagogicas que promovam a autonomia dos professores
no uso das tecnologias.

Este artigo tem como objetivo analisar os principais desafios enfrentados pelos professores no processo
de formagdo para o uso de tecnologias digitais, bem como apresentar boas praticas baseadas em experiéncias
bem-sucedidas, tanto no Brasil quanto em outros paises. A discussdo é fundamentada em referenciais tedricos e
praticos, com destaque para autores como Moran (2015), Bacich e Tanzi Neto (2015) e Siemens (2006), que
oferecem contribuigdes inovadoras em inovagao pedagdgica e integracao tecnologica. Também sdo analisados
documentos de institui¢des internacionais, como a UNESCO (2019) e a OCDE (2020), que abordam diretrizes e
recomendacdes para a implementacdo eficaz das tecnologias digitais na educacéo.

Sendo assim, ao longo do texto, serdo explorados exemplos concretos de estratégias formativas que
tenham demonstrado impacto positivo, como programas de formacao continuada, comunidades de préatica online
e metodologias ativas mediadas por tecnologia. A analise busca ndo apenas compreender os desafios atuais, mas
também apontar caminhos possiveis para superar as limitacdes e promover uma formacdo docente que esteja a
altura das demandas do século XXI.

Il.  Referencial Teorico
A importéancia da formacao docente para a inovacéo educacional.

A formagéo docente desempenha um papel fundamental no fortalecimento da inovacdo educacional,
especialmente em um cendrio onde as transformagdes tecnoldgicas remodelam constantemente as préaticas de
ensino e aprendizagem. De acordo com Moran (2015), a formacéo continua dos professores é necessaria para que
eles consigam se adaptar as demandas tecnoldgicas, desenvolvendo ndo apenas competéncias técnicas para 0 uso
de ferramentas digitais, mas também habilidades pedagdgicas que permitam integrar essas tecnologias de maneira
efetiva e significativo no processo educacional.

Bacich e Tanzi Neto (2015) corroboram essa visdo ao destacar que a utilizacdo de tecnologias digitais
no ensino deve estar alinhada as metodologias ativas, como o ensino hibrido e a aprendizagem baseada em
projetos. Essas abordagens pedagdgicas colocam os estudantes no centro do processo educativo, promovendo
maior engajamento, autonomia e senso critico. No entanto, para que essas metodologias sejam inovadoras com
sucesso, é essencial que os professores sejam capacitados para planejar e conduzir atividades que utilizem
tecnologias como facilitadoras do aprendizado.

Dados recentes reforcam a relevancia desse tema. Um relatorio da Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) publicado em 2020 aponta que, em média, apenas 60% dos professores
nos paises membros se sentem preparados para usar tecnologias digitais em sala de aula. No Brasil, o nimero é
ainda menor, evidenciando a necessidade urgente de politicas pablicas que priorizem a formacéo tecnoldgica dos
educadores. A Unesco (2019) também destaca a importancia da formacdo docente para a promogdo de uma
educacdo inclusiva e de qualidade, destacando que a tecnologia, quando bem utilizada, pode ser uma poderosa
aliada na reducéo das desigualdades educacionais.

Além disso, experiéncias internacionais oferecem exemplos inspiradores de como a formagéo docente
pode contribuir para a inovagdo educacional. Na Finlandia, considerada referéncia mundial em educacéo, os
professores participam regularmente de programas de formagdo continuada que incluem treinamento no uso de
tecnologias emergentes e na aplicacdo de metodologias inovadoras. Um estudo realizado por Haara e Smith
(2020) mostrou que esses programas sao significativos significativamente para a confianca e a competéncia dos
professores em integrar tecnologias em suas praticas pedagogicas.

No contexto brasileiro, algumas iniciativas tém buscado enfrentar os desafios relacionados a formacao
docente. Programas como o Proinfo Integrado e a Escola Conectada foram criados para oferecer cursos de
capacitacao e infraestrutura tecnolégica para escolas publicas. No entanto, a implementacdo desses programas
enfrenta obstaculos, como a falta de recursos e a desigualdade no acesso a Internet, especialmente em areas rurais
e regides periféricas.

A integracdo entre formacao docente e inovagdo educacional requer uma abordagem holistica, que vai
além do treinamento técnico. E necessario que os professores compreendam os principios pedagégicos
subjacentes as novas metodologias, desenvolvam habilidades para personalizar o ensino e sejam incentivados a
colaborar com seus pares em comunidades de pratica. Siemens (2006), em sua teoria do conectivismo, enfatiza
que a aprendizagem na era digital é baseada na conexao entre pessoas, informagdes e tecnologias. Assim, 0s
professores devem ser encorajados a explorar e participar de redes de aprendizagem que enriquegam suas praticas.
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Portanto, a formagdo docente é um pilar estratégico para a inovagdo educacional. Para avancar nesse
campo, é necessario investir em politicas publicas robustas, fomentar parcerias entre universidades, escolas e
empresas de tecnologia, e promover uma cultura de aprendizagem continua entre os educadores. Essas a¢fes ndo
apenas preparardo os professores para lidar com as demandas do presente, mas também os capacitardo para liderar
a transformacéo da educacéo no futuro.

Desafios na formacao tecnolégica docente

A formacdo tecnoldgica dos professores tem se tornado uma prioridade estratégica no contexto
educacional contemporaneo, dado que o mundo esta em constante transformacéo devido as tecnologias digitais.
Segundo Castells (1996), as tecnologias digitais ndo devem ser vistas apenas como ferramentas ou recursos, mas
como componentes essenciais de uma reconfiguragéo estrutural e profunda da sociedade. Em outras palavras, as
tecnologias ndo afetaram apenas as formas de ensinar, mas também alteraram a estrutura das relagdes sociais,
culturais e econdmicas, criando um novo paradigma educacional. Esse cenario exige que os professores, mais do
que nunca, desenvolvam um conjunto diversificado de habilidades, que desde a proficiéncia técnica no uso de
ferramentas digitais até a capacidade pedagdgica de mediar o aprendizado de maneira eficaz em ambientes digitais
complexos.

No entanto, essa adaptacdo a era digital ndo ocorre sem desafios consideraveis. Um dos obstaculos mais
evidentes ¢ a resisténcia de muitos professores em adotar novas tecnologias. Essa resisténcia pode ser motivada
por uma série de fatores, como a insegurancga em relacéo ao uso de ferramentas tecnoldgicas, 0 medo de perder o
controle sobre o processo de ensino-aprendizagem ou mesmo a falta de confianga nas proprias habilidades
digitais. Além disso, questdes estruturais e logisticas, como a falta de infraestrutura adequada nas escolas,
agravam ainda mais esse cendrio. Um estudo realizado pelo Cetic.br (2022) revelou que apenas 40% das escolas
publicas no Brasil tém acesso a infraestrutura tecnolégica de qualidade, como internet de alta velocidade,
computadores ou tablets adequados para uso pedagdgico. Esse dado € alarmante, pois evidencia uma disparidade
significativa entre o que seria ideal para a implementagdo de tecnologias educacionais e que esta realmente
disponivel para os professores e alunos no dia a dia escolar.

Além disso, as desigualdades no acesso as tecnologias tém um impacto direto na formagdo dos
professores. De acordo com o relatério Monitoramento Global da Educagdo da UNESCO (2021), a falta de
formacdo tecnolégica dos docentes se configura como um dos maiores obstaculos para alcangar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente no que diz respeito ao ODS 4, que visa garantir uma
educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade para todos. As lacunas de formag&o tecnoldgica entre os educadores
refletem as disparidades de acesso a tecnologia entre as escolas publicas e privadas, entre as zonas urbanas e
rurais, e entre as diferentes regides de um pais.

Apesar desses desafios, a resisténcia a implementacdo de novas tecnologias também esté diretamente
relacionada a fatores psicolégicos e organizacionais, como a falta de tempo para a formagdo continuada e o
suporte insuficiente das instituicBes. De acordo com Ertmer e Ottenbreit-Leftwich (2010), muitos professores
ainda se sentem inseguros quanto a sua competéncia tecnoldgica e ndo percebem as tecnologias como
instrumentos para melhorar o ensino, mas como um desafio adicional a sua rotina ja sobrecarregada. Superar essa
resisténcia exige agoes direcionadas, como a oferta de treinamento continuo, o apoio técnico adequado e, acima
de tudo, a criag8o de uma cultura organizacional que valorize a inovagéo e o desenvolvimento profissional.

Boas préticas e metodologias para formagéo.

Diante desses desafios, diversos estudiosos e instituigdes internacionais apresentam metodologias
propostas e boas préaticas para capacitar os professores a utilizar as tecnologias digitais de maneira pedagdgica e
eficaz. A UNESCO (2019) sugere que os programas de formagdo docente sejam elaborados para integrar teoria e
pratica, garantindo que os professores ndo apenas aprendam sobre o uso das tecnologias, mas que também se
sintam capazes de aplicar as de forma criativa e inovadora no processo de ensino. A formacdo docente deve ser
multidisciplinar, englobando tanto os aspectos técnicos do uso das ferramentas digitais quanto as reflexfes sobre
a ética, a privacidade e a seguran¢a no ambiente digital.

Nesse sentido, a formacdo precisa ser construida sobre o reconhecimento da importancia das
metodologias ativas, que promovem o protagonismo do aluno no processo de aprendizagem. Siemens (2006), em
sua teoria do Conectivismo, sugere que o aprendizado na era digital ndo é mais um processo linear, mas sim uma
rede de conexdes que envolve ndo apenas o contelido e o aluno, mas também outras pessoas, tecnologias e
ambientes de aprendizagem . Para implementar essa teoria de forma pratica, € fundamental que os professores
sejam formados para atuar como facilitadores nesse ecossistema de aprendizagem conectado, mediando as
interacGes e ajudando os alunos a navegar por essas redes digitais de forma significativa.

Além disso, a OCDE (2020) aponta que iniciativas colaborativas tém se mostrado eficazes na
capacitacdo docente. Essas iniciativas podem incluir a criacdo de comunidades de pratica online, onde os
professores podem trocar experiéncias, compartilhar recursos pedagdgicos e resolver juntos os desafios que

DOI: 10.9790/487X-2704042530 www.iosrjournals.org 27 | Page



Integracéo De Tecnologias Digitais No Trabalho Docente........

enfrentam no uso das tecnologias. Estudos demonstram que essas comunidades sdo particularmente poderosas
porque permitem que os professores aprendam uns com o0s outros, construindo conhecimento de forma
colaborativa e continua. A colaboragdo entre educadores de diferentes contextos também pode enriquecer a
formacéo, trazendo uma diversidade de perspectivas e abordagens que podem ser adaptadas as realidades locais.

O modelo de formacgdo docente sugerido por essas praticas deve ser, portanto, holistico e flexivel,
permitindo que os professores ndo apenas adquiram habilidades técnicas, mas também desenvolvam
competéncias pedagdgicas que os habilitem a transformar o ambiente educacional de acordo com as demandas
da sociedade digital. Com o suporte adequado e uma abordagem centrada no desenvolvimento continuo, os
professores podem se tornar agentes de transformacdo, utilizando as tecnologias digitais para promover uma
educagdo mais inclusiva, interconectada e de alta qualidade.

I11.  Metodologia

Este artigo adota uma abordagem qualitativa, que se caracteriza pela analise aprofundada e interpretativa
das questBes especificas estudadas, buscando compreender as complexidades e os significados subjacentes as
questdes em pauta. A pesquisa se fundamenta em uma revisdo bibliografica sistematica, com o objetivo de
examinar e sintetizar o conhecimento ja produzido sobre o tema, a partir de uma andlise critica de artigos, livros,
dissertacdes e outras producdes académicas relevantes. Esta revisdo permite a construcdo de um panorama tedrico
robusto, fornecendo uma base solida para a discusséo e interpretacdo dos dados coletados.

Além disso, o estudo também incorpora uma andlise documental, que consiste na investigacdo de
documentos e materiais oficiais, como relatérios, politicas publicas, diretrizes educacionais e outras fontes que
possam contribuir para a compreensdo do contexto em que as ocorréncias ocorrem. A analise documental
complementa a revisdo bibliografica ao oferecer uma perspectiva mais contextualizada e empirica, permitindo
que o pesquisador compreenda as implicacGes praticas e os efeitos das préaticas evidenciadas. Ao integrar essas
duas abordagens — revisdo bibliografica e analise documental — o artigo busca oferecer uma visdo abrangente
e especifica sobre o tema, utilizando fontes variadas e complementares para construir uma analise critica que
reflita tanto os avangos tedricos quanto as realidades préaticas associadas a questdo em estudo.

IV. Resultados E Discussoes

Os resultados da pesquisa indicam que os principais desafios enfrentados na formacdo tecnolégica
docente sdo multifacetados e complexos. Um dos obstaculos mais significativos € a falta de infraestrutura
tecnoldgica nas escolas, especialmente em regiGes mais afastadas ou em areas de menor poder aquisitivo. A
caréncia de recursos tecnoldgicos, como computadores, internet de alta qualidade e dispositivos mdveis
adequados, dificulta a implementacdo de praticas pedagogicas inovadoras e 0 uso eficaz das tecnologias no
processo de ensino-aprendizagem. Além disso, as desigualdades de acesso entre diferentes regides regionais
acentuam as disparidades educacionais. As regides urbanas frequentemente possuem mais recursos € maior acesso
a treinamentos para professores, enquanto escolas em areas rurais ou periféricas enfrentam desafios substanciais
em termos de conectividade e disponibilidade de equipamentos tecnolégicos.

Outro fator que complica a integracéo tecnoldgica no ensino € a resisténcia de alguns professores ao uso
de tecnologias. Muitas vezes, essa resisténcia é alimentada por um medo do desconhecido, pela inseguranca
quanto as proprias competéncias ou digitais, ainda, pela falta de treinamento adequado. Essa falta de familiaridade
pode fazer com que os docentes vejam as tecnologias como um obstaculo adicional em vez de uma ferramenta
pedagodgica que pode enriquecer o ensino. Além disso, a auséncia de politicas publicas consistentes para a
formacdo continuada de professores representa um gargalo importante nesse processo. Sem programas de
capacitacdo continua, os educadores ficam a margem das novas critérios tecnoldgicos e pedagdgicos, o que
impacta diretamente na qualidade do ensino oferecido.

Por fim, a desconexdo entre a formagdo inicial dos professores e as demandas tecnoldgicas do ensino
contemporaneo é um problema recorrente. Os cursos de licenciatura ainda priorizam muitas metodologias
tradicionais, deixando de lado a importancia do dominio das ferramentas digitais, o0 que coloca os docentes em
desvantagem ao se depararem com a realidade de uma educacdo cada vez mais mediada pela tecnologia.

Apesar dos desafios normativos, diversas boas praticas sdo mostradas na promocdo da formacgdo
tecnoldgica dos professores e na superacdo das dificuldades enfrentadas. Entre essas praticas, destaca-se a
formacdo continuada hibrida, que combina encontros presenciais e virtuais, proporcionando aos docentes a
flexibilidade necesséria para conciliar a capacitagdo com suas rotinas de trabalho.

Programas hibridos, que oferecem tanto aulas presenciais quanto online, sdo demonstrados altamente
eficazes, pois permitem que os professores aprendam no seu préprio ritmo, a0 mesmo tempo em que participam
de momentos de interagdo face a face com especialistas e colegas. Essa abordagem também facilita a incluséo de
professores de diferentes realidades, proporcionando acesso a formagdo de maneira mais equitativa.

Outra pratica que se destaca sdo as comunidades de pratica online, que incluem féruns de discussao,
grupos em redes sociais educativas e plataformas de troca de experiéncias. Esses espacos colaborativos tém se
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mostrados extremamente importantes, pois oferecem aos professores a oportunidade de compartilhar suas
vivéncias, discutir dificuldades e encontrar solucBes coletivas para os problemas que enfrentam no uso das
tecnologias. Além disso, essas comunidades possibilitam que educadores de diferentes locais troquem praticas e
conhecimentos, ampliando seu repertério pedagégico e fortalecendo a sensacéo de pertencimento a uma rede de
apoio profissional.

Ainda dentro das boas préaticas, destaca-se a importancia do apoio técnico e pedagdgico continuo.
Programas e iniciativas que oferecem suporte técnico durante a implementacéo de tecnologias nas salas de aula
sdo fundamentais para reduzir a resisténcia dos docentes e aumentar sua confianca no uso dessas ferramentas. O
suporte técnico pode ser fornecido por meio de tutoriais, atendimento remoto, ou equipes dedicadas a ajudar os
professores a resolver problemas técnicos. Além disso, o apoio pedagdgico é igualmente crucial, pois ajuda os
educadores a entender como integrar as tecnologias de forma eficazes em suas praticas pedagégicas, garantindo
que o uso das ferramentas digitais esteja sempre alinhado com os objetivos de aprendizagem.

Estudos de caso de diversas escolas que adotaram abordagens colaborativas para a formagdo docente
revelaram que a integracdo de tecnologias ocorre de maneira mais eficaz quando ha uma énfase na colaboragéo
entre os educadores e no compartilhamento de praticas bem-sucedidas.

De acordo com os relatdrios da OCDE (2020), escolas que implementaram modelos de formagéo
continuada que incentivaram a troca de experiéncias e o aprendizado colaborativo entre docentes obtiveram
resultados mais positivos na adaptacdo as novas demandas tecnoldgicas. Esses modelos colaborativos também
mostram um impacto positivo na motivacdo dos professores, que se sentem mais confiantes e engajados quando
podem aprender em conjunto com seus colegas.

No Brasil, um exemplo relevante de boa pratica é o Prolnfo Integrado , programa do governo federal
que tem como objetivo capacitar os professores para o uso de tecnologias no ensino. Este programa oferece cursos
de formac&o continuada, além de fornecer equipamentos tecnoldgicos e infraestrutura basica para escolas publicas
de todo o pais. Estudos mostram que o Prolnfo Integrado contribuiu significativamente para a melhoria da
qualidade do ensino em diversas escolas, proporcionando uma formacao mais alinhada as necessidades do ensino
digital contemporéaneo e promovendo a inclusdo digital no ambiente escolar.

V.  ConsideracOes Finais

A formagdo docente para o uso de tecnologias digitais ndo € apenas uma necessidade, mas uma condigéo
essencial para transformar o ensino e preparar os estudantes para os desafios do seculo XXI. A pesquisa revelou
que, apesar de existirem obstaculos significativos, como desigualdades no acesso as tecnologias e a resisténcia de
alguns professores, é possivel superar esses desafios por meio de estratégias formativas bem planejadas,
contextualizadas e, principalmente, colaborativas. As boas préaticas identificadas, como a formagdo continuada
hibrida, as comunidades de prética online e o0 apoio técnico e pedagdgico, mostram que hd caminhos viaveis para
a transformacéo da educacdo por meio da tecnologia.

Para que a integracdo das tecnologias no ensino seja eficaz, é fundamental que haja um investimento
continuo em politicas publicas consistentes, além de recursos adequados em termos de infraestrutura e suporte
pedagdgico. O futuro da educacdo exige um compromisso em garantir que todos os professores,
independentemente de sua localizagdo ou contexto, tenham acesso as oportunidades de capacitacdo facilitadas
para se adaptarem as novas demandas.

Recomenda-se que futuras pesquisas se concentrem no impacto de metodologias inovadoras na formacéo
docente, com o objetivo de identificar melhores praticas que possam ser replicadas em diferentes contextos. Além
disso, é importante fortalecer a colaboracdo entre instituicGes de ensino, governos e organizacfes internacionais,
para que se criem redes de apoio e se maximize o impacto das iniciativas de formagao tecnolégica docente.
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