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Resumo:

Este artigo analisa a integracdo de tecnologias no ambiente escolar, destacando os principios tecnoldgicos e
pedagdgicos essenciais para a aplicacéo eficaz desses recursos. A pesquisa aborda as dificuldades enfrentadas
pelas instituicdes educacionais na implementacéo dessas tecnologias de maneira eficiente. O objetivo principal
¢ identificar e discutir esses principios, relacionando-os com a cultura digital e as demandas educacionais
contemporaneas. A metodologia utilizada baseia-se em uma revisao bibliografica de natureza qualitativa, com
fontes como artigos cientificos, livros e monografias relevantes. A andlise enfatiza a necessidade de capacitagéo
continua dos professores e a ado¢do de metodologias ativas que promovem a aprendizagem interativa e
colaborativa. Além disso, sdo discutidos os desafios estruturais que impedem a plena integracéo das tecnologias
no ensino. Conclui-se que a eficacia na integracdo das tecnologias educacionais depende de uma abordagem
que una principios tecnolégicos e pedagdgicos, além de superar barreiras como a falta de infraestrutura. O
estudo sugere a continuidade de pesquisas que investiguem diferentes contextos educacionais e tecnologias
especificas, a fim de ampliar o conhecimento sobre a integracé@o dessas ferramentas no processo de ensino.
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. Introducéo

A crescente importancia da tecnologia na educacdo do século XXI exige uma reavaliacdo constante das
praticas pedagogicas. A rapida evolucdo das tecnologias digitais tem transformado a sociedade e,
consequentemente, o ambiente escolar. Esse cenario impde a necessidade de incorporar novas ferramentas e
metodologias que preparem o0s alunos para um mundo interconectado. Compreender os principios tecnoldgicos e
pedagogicos para o uso de tecnologias em sala de aula é, portanto, crucial para a formacéo de cidaddos preparados
para os desafios contemporaneos.

Este estudo justifica-se pela urgéncia em atualizar e adaptar as praticas pedagégicas as demandas
impostas pela cultura digital. Com o avanco das tecnologias da informagéo e comunicacéo, as escolas enfrentam
o desafio de integrar esses recursos de maneira eficaz, visando a promocao de uma aprendizagem que seja ao
mesmo tempo personalizada e alinhada as expectativas do século XXI. Nascimento et al. (2021) argumentam que
a educacdo precisa acompanhar essas mudancas para manter sua relevancia e qualidade.

A problematica investigada concentra-se na identificacdo dos principios tecnolégicos e pedagogicos que
orientam o uso eficaz das tecnologias em sala de aula, considerando as exigéncias da cultura digital e da educacéo
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contemporanea. Muitas instituicfes educacionais ainda enfrentam barreiras significativas para a adogdo
consistente de tecnologias, seja pela falta de infraestrutura, pela formacéo inadequada dos professores ou pela
resisténcia as mudancas. Compreender esses principios é essencial para superar tais desafios e facilitar a
integracdo das tecnologias no ambiente educacional.

O objetivo deste estudo € identificar e analisar os fundamentos tecnoldgicos e pedagdgicos necessarios
a utilizacdo eficaz de tecnologias em sala de aula, estabelecendo uma conexao direta com a cultura digital e com
as necessidades educacionais atuais. Para isso, o trabalho discute também o papel da formacdo docente, os
principais desafios estruturais e as implicacdes subjetivas da inovacdo tecnoldgica no cotidiano escolar.

A presente pesquisa possui natureza qualitativa e carater exploratério, com base em uma revisdo
bibliogréfica de obras nacionais e internacionais que tratam da integracdo das tecnologias digitais no contexto
educacional. Foram analisados artigos cientificos, livros, relatdrios institucionais e documentos de politicas
pablicas produzidos entre 2001 e 2024, com destaque para autores como Castells (1996), Moran (2015), Gatti
(2019), Ball (2005), Apple (2003), Santos (2010) e Siemens (2006), além de dados fornecidos por instituicdes
como a UNESCO, OCDE e CETIC.br. O recorte temporal foi definido com base na emergéncia dos debates sobre
cultura digital, inovacdo pedagogica e politicas de formacao docente frente aos desafios contemporaneos.

A sele¢do das fontes priorizou materiais com reconhecida relevancia académica na &rea da educagéo,
com foco em teméticas como metodologias ativas, formacgdo docente, cultura digital e justica social. O método
de andlise consistiu em uma leitura critica e interpretativa do contelido, buscando identificar convergéncias e
tensdes entre os discursos sobre tecnologia e inovagdo educacional. Com base nessa analise, foi possivel estruturar
as discussoes do artigo em torno de quatro eixos: 0s principios tecnoldgicos e pedagdgicos da educacéao do século
XXI; a formacdo docente para a inovacéo educacional; os desafios para a formagéo tecnoldgica docente; e, por
fim, a dimenséo subjetiva da docéncia na era digital.

Il.  Principios Tecnologicos E Pedagogicos Da Educagdo Do Século XXI

A integragdo das tecnologias na educagdo requer a compreensdo de principios tecnoldgicos e
pedagdgicos especificos, que juntos possibilitam a criacdo de ambientes de aprendizagem eficazes. A cultura
digital tem influenciado a forma como o ensino é conduzido, exigindo novas abordagens que se alinhem as
demandas contemporaneas. Esse cenario dindmico obriga educadores e instituigdes a adaptarem suas praticas,
adotando ferramentas digitais que ndo apenas complementem, mas também enriquegam o processo educativo.
Além disso, é imprescindivel que os professores recebam formagdo continua para estarem aptos a utilizar essas
tecnologias de maneira significativa e eficaz. A promocéo de metodologias ativas, que colocam os estudantes no
centro do processo de aprendizagem, € uma estratégia essencial para o sucesso da integracdo tecnolégica. A
colaboracdo entre educadores, alunos e a comunidade é fundamental para superar os desafios e barreiras
estruturais, garantindo que as tecnologias sejam utilizadas de forma a promover uma educagdo mais interativa,
colaborativa e alinhada as exigéncias da sociedade atual.

Outro aspecto relevante diz respeito a diferenca entre o simples acesso as tecnologias e 0 uso pedagoégico
efetivo dessas ferramentas. Ter computadores, internet ou plataformas educacionais disponiveis ndo significa,
necessariamente, que eles serdo utilizados de forma critica e criativa em sala de aula. Selwyn (2011) adverte que
muitas iniciativas tecnoldgicas na educacdo falham por desconsiderar os contextos sociais, culturais e
institucionais em que os professores atuam. Assim, é necessario considerar que a apropriacao tecnoldgica requer
mais do que disponibilidade de recursos: exige mediacdo docente qualificada, alinhamento com o curriculo,
compreensdo das especificidades dos estudantes e abertura a praticas pedagégicas inovadoras.

Além disso, a integragdo bem-sucedida das tecnologias depende de uma postura reflexiva por parte dos
educadores, capaz de articular teoria e pratica em um processo continuo de formagdo. Conforme apontado por
Valente (2014), o professor precisa desenvolver a competéncia de reconfigurar suas praticas com base nas
possibilidades oferecidas pelas ferramentas digitais, rompendo com modelos transmissivos e centrados no
contetdo. Nesse sentido, a combinacg&o entre principios pedagogicos solidos e 0 uso estratégico da tecnologia é
0 que potencializa a aprendizagem significativa, favorecendo a construgdo de saberes interdisciplinares,
colaborativos e conectados com os desafios contemporaneos da sociedade digital.

Diante desse quadro, é essencial considerar os principios tecnoldgicos que orientam o uso de tecnologias
na sala de aula. Almeida (2021, p. 2) destaca que “a tecnologia precisa estar na sala de aula”, sublinhando a
necessidade de incorporar ferramentas digitais para enriquecer o processo educativo. Essas ferramentas incluem
dispositivos moveis, plataformas de aprendizagem online e softwares educacionais que facilitam o acesso a
informagdes e promovem a interatividade.

Além disso, a adoc¢do de tecnologias educativas deve ser feita de maneira que complemente e enriqueca
as praticas pedagdgicas existentes. Conforme Nascimento et al. (2021, p. 15), “a integracdo eficaz de tecnologias
na educacdo depende de uma abordagem que combine elementos tecnolégicos com metodologias pedagégicas
inovadoras”. Isso implica que a simples introdugdo de tecnologia ndo € suficiente; € necessario que os educadores
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estejam capacitados para utilizar essas ferramentas de forma que favorecga a aprendizagem ativa e a construcéo
do conhecimento.

Outro aspecto importante é a utilizacdo de metodologias ativas, que colocam o aluno no centro do
processo de aprendizagem. Souza (2006, p. 37) afirma que “o uso de mapas conceituais pode ser uma ferramenta
eficaz no planejamento de aulas, pois ajuda na organiza¢do do conhecimento de forma visual e interativa”. A
adocdo de tais metodologias promove um ambiente de aprendizado dindmico, onde os alunos séo incentivados a
participar e a colaborar entre si.

Em complemento, a formac&o continua dos professores é fundamental para o sucesso na implementacéo
de tecnologias educacionais. Almeida (2021, p. 6) argumenta que “a preparacdo dos educadores ¢ um fator
determinante para a efetividade das tecnologias na educagdo”. Os professores devem ser capacitados ndo apenas
no uso técnico das ferramentas, mas também nas melhores praticas pedagdgicas que potencializem os beneficios
dessas tecnologias.

A relacdo entre a cultura digital e a educacéo do século XXI também envolve a reconfiguracéo do papel
do professor e do aluno. Coutinho e Lisboa (2011, p. 18) discutem que “na sociedade da informacao, o professor
assume um papel de facilitador, enquanto o aluno se torna um agente ativo no processo de construcdo do
conhecimento”. Este novo paradigma educacional exige que os professores estejam preparados para orientar e
mediar o0 uso das tecnologias, promovendo uma aprendizagem colaborativa e centrada no aluno.

Por fim, é importante abordar as barreiras e desafios enfrentados na integracéo das tecnologias na sala
de aula. Nascimento et al. (2021, p. 22) identificam que “a falta de infraestrutura e a resisténcia a mudangas sio
obstaculos comuns que precisam ser superados para uma implementagdo eficaz”. Superar esses desafios requer
investimentos em infraestrutura, além de programas de formagéo e apoio continuo para os educadores.

Em sintese, a integracdo de tecnologias na educacao do século XXI requer uma abordagem que combine
principios tecnoldgicos e pedagdgicos. A formago continua dos professores, a ado¢do de metodologias ativas e
a superacdo de barreiras estruturais sdo aspectos fundamentais para criar um ambiente de aprendizagem que
responda as demandas da cultura digital e prepare os alunos para os desafios futuros. As tecnologias, quando
utilizadas de maneira estratégica e bem planejada, tém o potencial de transformar a educagdo, tornando-a
interativa, colaborativa e alinhada com as necessidades do mundo contemporaneo.

I11. A Importancia Da Formacéo Docente Para A Inovacdo Educacional

A formacdo docente voltada para a inovagdo educacional precisa considerar as transformacfes
estruturais que atravessam o campo da educacao na contemporaneidade. N&o se trata apenas de inserir ferramentas
digitais no cotidiano escolar, mas de repensar as préaticas pedagdgicas a luz de novas epistemologias e dindmicas
sociais. Nesse sentido, Tardif (2014) destaca que o saber docente é constituido por multiplas fontes — académicas,
praticas e experienciais — e que a formag&o continuada deve ser capaz de articular essas dimensdes para promover
mudancas reais nas acdes pedagogicas. Assim, a formacdo inovadora ndo pode se restringir a aspectos técnicos,
mas deve fomentar a reflexao critica sobre o papel do professor frente as demandas da cultura digital.

Nesse contexto, a profissionalizacdo docente exige politicas publicas que valorizem a carreira e
assegurem condicOes concretas de formacao continua. Como enfatiza Gatti (2019), é essencial que os programas
de desenvolvimento profissional sejam planejados de forma sistémica, com suporte institucional, carga horaria
adequada e foco nas necessidades reais dos professores. A inovacdo ndo é vidvel em contextos de precarizagio
do trabalho docente, onde faltam recursos, apoio técnico e reconhecimento. Portanto, investir na formagéo
tecnoldgica sem garantir a valorizacdo profissional pode reforcar desigualdades ja existentes no sistema
educacional.

Ademais, € necessario reconhecer a importancia da colaboragdo entre pares como parte integrante da
formacéo para a inovacéo. Estudos como os de Marcelo Garcia (2009) mostram que os contextos colaborativos
favorecem a construgdo de saberes docentes mais consistentes, especialmente quando mediados por experiéncias
concretas em sala de aula. As comunidades de pratica — presenciais ou virtuais — representam espacos potentes
para a troca de saberes, a resolucdo conjunta de problemas e a experimentacdo de metodologias inovadoras.
Nesses ambientes, os professores deixam de ser meros receptores de conteldos e passam a atuar como
protagonistas de seu préprio desenvolvimento profissional.

Nesse sentido é importante ressaltar que a formagdo docente para a inovagdo também precisa dialogar
com os principios da inclusdo e da justica social. A incorporagdo das tecnologias no processo de ensino deve
considerar as desigualdades de acesso, uso e apropriacdo, sob pena de aprofundar as assimetrias educacionais. De
acordo com a UNESCO (2021), é fundamental que a formagdo docente contemple dimensdes éticas, culturais e
sociais do uso das tecnologias, promovendo um olhar critico que va além do dominio técnico. Dessa forma, os
professores estardo mais preparados para criar experiéncias de aprendizagem significativas, que valorizem a
diversidade, a criatividade e a autonomia dos estudantes.

Nesse sentido, é necessario que a formagdo continuada dos professores seja planejada para desenvolver
competéncias maltiplas — ndo apenas técnicas, mas também pedagdgicas, éticas e relacionais. De acordo com
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Moran (2015), os docentes precisam ser preparados para integrar as tecnologias digitais ao cotidiano escolar de
maneira significativa, considerando tanto o uso instrumental quanto o potencial transformador dessas ferramentas
no processo de ensino-aprendizagem.

Bacich e Tanzi Neto (2015) corroboram essa visdo ao destacar que a utilizacdo de tecnologias digitais
no ensino deve estar alinhada as metodologias ativas, como o ensino hibrido e a aprendizagem baseada em
projetos. Essas abordagens pedagogicas colocam os estudantes no centro do processo educativo, promovendo
maior engajamento, autonomia e senso critico. No entanto, para que essas metodologias sejam inovadoras com
sucesso, é essencial que os professores sejam capacitados para planejar e conduzir atividades que utilizem
tecnologias como facilitadoras do aprendizado.

Dados recentes reforcam a relevancia desse tema. Um relatorio da Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) publicado em 2020 aponta que, em média, apenas 60% dos professores
nos paises membros se sentem preparados para usar tecnologias digitais em sala de aula. No Brasil, o0 nimero é
ainda menor, evidenciando a necessidade urgente de politicas publicas que priorizem a formacéo tecnologica dos
educadores. A Unesco (2019) também destaca a importancia da formacdo docente para a promogdo de uma
educacdo inclusiva e de qualidade, destacando que a tecnologia, quando bem utilizada, pode ser uma poderosa
aliada na reducéo das desigualdades educacionais.

Além disso, experiéncias internacionais oferecem exemplos inspiradores de como a formagéo docente
pode contribuir para a inovacdo educacional. Na Finlandia, considerada referéncia mundial em educacéo, os
professores participam regularmente de programas de formacéo continuada que incluem treinamento no uso de
tecnologias emergentes e na aplicacdo de metodologias inovadoras. Um estudo realizado por Haara e Smith
(2020) mostrou que esses programas sdo significativos para a confianga e a competéncia dos professores em
integrar tecnologias em suas praticas pedagégicas.

IV. Desafios Para A Formagéo Tecnol[Ogica Docente

A formacdo tecnoldgica dos professores tem se tornado uma prioridade estratégica no contexto
educacional contemporaneo, dado que o mundo esta em constante transformacao devido as tecnologias digitais.
Segundo Castells (1996), essas tecnologias ndo devem ser vistas apenas como ferramentas ou recursos, mas como
componentes essenciais de uma reconfiguracgdo estrutural e profunda da sociedade. Em outras palavras, elas néo
apenas transformaram os modos de ensinar e aprender, mas também impactaram as relagdes sociais, culturais e
econdmicas, criando um novo paradigma educacional. Esse cendrio exige que os professores desenvolvam um
conjunto diversificado de habilidades — que vai da proficiéncia técnica até a mediagéo pedagdgica em ambientes
digitais complexos.

Contudo, essa adaptacdo ndo ocorre sem enfrentamentos significativos. Um dos principais desafios esta
relacionado a resisténcia de parte dos professores em adotar novas tecnologias, o que ndo pode ser compreendido
de maneira reducionista. Essa resisténcia muitas vezes reflete ndo so a inseguranca diante das ferramentas, mas
também as condices precérias de trabalho e a forma verticalizada com que muitas inovagdes sdo impostas nas
escolas. Apple (2003) argumenta que 0 uso das tecnologias na educagdo esta atravessado por relagdes de poder,
e que a imposicédo de ferramentas digitais, sem didlogo com a préatica docente e sem suporte adequado, pode gerar
frustracdes e sentimentos de alienagéo entre os educadores.

Outro ponto crucial refere-se a ldgica de performatividade e responsabilizacdo docente associada a
introdugdo de plataformas e sistemas de avaliacdo digitais. Ball (2005) alerta que essas tecnologias, embora
apresentadas como solugdes inovadoras, podem reforcar mecanismos de controle, padronizacao e vigilancia sobre
o trabalho docente. A formacdo tecnoldgica, quando desvinculada da reflexdo critica, corre o risco de colaborar
com essa racionalidade tecnocrética, transformando o professor em mero executor de procedimentos. Portanto, é
indispensavel que os processos formativos incluam debates sobre o uso ético, pedagdgico e politico das
tecnologias educacionais, valorizando a autonomia e o julgamento profissional do docente.

Além disso, os desafios da formagdo tecnoldgica docente variam enormemente de acordo com o
territdrio e o contexto sociocultural em que os professores atuam. Dados da pesquisa TIC Educagédo (CETIC.br,
2022) indicam que apenas 40% das escolas publicas brasileiras contam com infraestrutura tecnoldgica adequada,
o0 que inclui internet de qualidade, computadores e dispositivos moveis para fins pedagogicos. Em regiGes rurais,
indigenas e periféricas, essas desigualdades se acentuam, comprometendo o acesso a formagdes online e a propria
aplicacao das tecnologias no cotidiano escolar. Nesse sentido, as politicas de formagdo precisam ser sensiveis as
condicdes reais dos educadores, sob pena de aprofundar as assimetrias e comprometer a equidade na educacéo.

Ademais, essas barreiras estruturais dialogam com fatores organizacionais e subjetivos, como a auséncia
de tempo para formag&o continuada, o acumulo de tarefas burocraticas e o suporte técnico insuficiente nas escolas.
Ertmer e Ottenbreit-Leftwich (2010) apontam que muitos professores ainda se sentem inseguros quanto a sua
competéncia tecnoldgica e ndo percebem essas ferramentas como potencializadoras do ensino, mas como um
novo dnus em suas rotinas sobrecarregadas. Superar essa realidade exige a criagdo de culturas escolares que
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valorizem a inovagdo, com formagGes contextualizadas, apoio institucional e politicas que reconhegam o
professor como sujeito reflexivo e criativo do processo pedagdgico.

Por fim, uma formag&o tecnoldgica verdadeiramente transformadora deve articular-se com os principios
da justica cognitiva e da inclusdo digital. Isso implica valorizar os saberes locais, reconhecer praticas pedagdgicas
inovadoras ja existentes nas escolas e estimular formas de uso da tecnologia que estejam alinhadas a realidade
dos estudantes e professores. Como defende Santos (2010), é fundamental construir uma ecologia de saberes que
contemple diferentes epistemologias, promovendo uma formacdo horizontal, participativa e enraizada nos
contextos reais de atuacdo docente. Dessa maneira, a tecnologia pode deixar de ser um fim em si mesma e tornar-
se uma ferramenta de emancipacao, critica e criatividade no exercicio profissional do educador.

V.  Tecnologia, Inovacdo E Subjetividade Docente: Desafios Contemporaneos

A implementag A relacdo entre tecnologias digitais e o trabalho docente vai além das dimensdes
instrumentais. Trata-se de um processo que envolve também afetos, crencas, identidades e praticas cotidianas
marcadas por tensdes entre inovacdo e controle. Embora a tecnologia seja frequentemente apresentada como um
caminho para modernizacdo e melhoria da educacdo, sua apropriacdo nas escolas ocorre de modo desigual,
fragmentado e, muitas vezes, conflituoso. A subjetividade docente é atravessada por esse cenario, exigindo
constante reinvencdo frente a novas exigéncias formativas, curriculares e institucionais.

Ball (2005) discute como a performatividade tem se tornado um mecanismo central nas politicas
educacionais contemporaneas, afetando diretamente 0 modo como os professores percebem a si mesmos e seu
trabalho. A légica da performatividade, potencializada por tecnologias de avaliacdo e monitoramento, impde aos
docentes uma identidade profissional regulada por métricas e resultados. Essa racionalidade pode gerar
sentimentos de inadequacg&o, esgotamento emocional e perda de autonomia, especialmente quando as tecnologias
sdo utilizadas como instrumentos de vigilancia e comparag&o entre pares.

Nesse sentido, 0 uso da tecnologia nas escolas ndo é neutro. Como destaca Apple (2003), 0s recursos
tecnoldgicos estdo inseridos em contextos de poder, onde disputas politicas, econdmicas e pedagogicas moldam
suas formas de aplicacdo. A formacdo docente, portanto, precisa considerar essas implicacdes e fomentar uma
postura critica frente as ferramentas digitais. Mais do que dominar plataformas, é necessario desenvolver a
capacidade de analisa-las, questiona-las e adapta-las aos contextos locais, respeitando as singularidades dos
sujeitos envolvidos.

A subjetividade docente tambem é impactada pelas pressdes para constante atualizacdo. A ideia de que
0 “bom professor” ¢ aquele que domina as ultimas tecnologias pode produzir uma sensagdo de inadequacdo nos
educadores, especialmente entre aqueles que ndo tiveram formagé&o inicial voltada para o uso de recursos digitais.
Como apontado por Ertmer e Ottenbreit-Leftwich (2010), as crengas dos professores sobre tecnologia influenciam
significativamente sua disposicdo para utiliza-la, e essas crengas estdo intimamente ligadas as experiéncias
anteriores, ao suporte institucional e a cultura escolar.

Ao mesmo tempo, existem professores que protagonizam processos criativos e inovadores no uso das
tecnologias, mesmo em contextos de escassez. A pratica docente, nesse aspecto, também é marcada por estratégias
de resisténcia, reinvencéo e cooperacdo. As comunidades de pratica — presenciais ou virtuais — sdo exemplos
disso: ambientes onde os professores compartilham saberes, constroem coletivamente solugdes e fortalecem sua
identidade profissional. Segundo Marcelo Garcia (2009), esses espacos colaborativos favorecem o
empoderamento docente e a reconstrucéo do sentido do trabalho.

Outro elemento central é o impacto emocional e psicolégico das transformacges digitais no cotidiano
escolar. A intensificagdo do trabalho, as maltiplas demandas associadas ao uso de plataformas e a expectativa de
disponibilidade permanente podem contribuir para o adoecimento docente. A OCDE (2020) alerta para a
sobrecarga mental dos professores, especialmente ap6s o periodo pandémico, quando o uso das tecnologias se
intensificou abruptamente. Nesse contexto, discutir subjetividade é também discutir saide mental e condic¢Ges de
trabalho.

Além disso, € importante considerar como género, raga e classe social atravessam as experiéncias
docentes com as tecnologias. As professoras negras, por exemplo, frequentemente enfrentam duplas jornadas e
barreiras simbdlicas para acesso a formagdo continuada de qualidade. A invisibilizacdo dessas desigualdades pode
gerar exclusdo e silenciamento dentro dos discursos de inovagdo. Como propde Santos (2010), a ecologia dos
saberes deve orientar politicas educacionais que reconhecam e valorizem a pluralidade de experiéncias e praticas
pedagogicas existentes.

A subjetividade docente na era digital também é atravessada pela expectativa de inovagdo constante. A
valorizagdo do novo, do diferente e do “tecnoldgico” pode gerar uma pressao simbolica que desqualifica praticas
tradicionais que seguem sendo eficazes. Moran (2015) defende que a inovacdo ndo deve ser entendida como
ruptura total, mas como reinvencdo progressiva, em diadlogo com o contexto, 0s sujeitos e 0s objetivos da
aprendizagem. Inovar, nesse sentido, é também escutar, acolher e respeitar a trajetoria dos educadores. Além
disso, a inovacéo tecnoldgica na educagao ndo pode ser dissociada das condigdes reais de trabalho dos professores.
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A sobrecarga de tarefas e a falta de apoio institucional muitas vezes impedem que os educadores se dediquem a
incorporagdo de novas tecnologias em suas praticas pedagdgicas. Criar um ambiente favoravel a inovagdo requer
ndo apenas recursos materiais, mas também um suporte emocional e profissional que possibilite a experimentacao
e a criatividade.

Para enfrentar esses desafios, a formacao docente deve se constituir como um espaco dial6gico, critico
e inclusivo, onde as tecnologias sejam abordadas ndo apenas como ferramentas, mas como objetos de analise e
reflexdo. A Unesco (2019) reforca que a formacdo para o uso ético e pedagdgico das tecnologias deve integrar
aspectos técnicos, sociais, emocionais e culturais. Essa abordagem ampliada permite que os professores se
reconhecam como sujeitos capazes de transformar as préaticas educativas, apropriando-se das tecnologias de forma
critica e criativa.

Diante do exposto é possivel afirmar que a subjetividade docente no contexto da inovacéo tecnologica é
marcada por tensdes, desafios e possibilidades. Ao reconhecer a centralidade da experiéncia dos professores, é
possivel construir politicas e praticas formativas mais sensiveis, éticas e democraticas. A escuta ativa, a
valorizacao das trajetorias e a criagdo de redes de apoio sdo estratégias fundamentais para que a inovagao nao seja
apenas uma exigéncia externa, mas um processo coletivo de transformacéo, enraizado nas realidades escolares.

VI.  Consideracdes Finais

A formagdo docente para o uso de tecnologias digitais ndo é apenas uma necessidade, mas uma condigao
essencial para transformar o ensino e preparar os estudantes para os desafios do seculo XXI. A pesquisa revelou
que, apesar de existirem obstaculos significativos, como desigualdades no acesso as tecnologias e a resisténcia de
alguns professores, é possivel superar esses desafios por meio de estratégias formativas bem planejadas,
contextualizadas e, principalmente, colaborativas.

As boas praticas identificadas, como a formacao continuada hibrida, as comunidades de préatica online e
0 apoio técnico e pedagdgico, mostram que ha caminhos viaveis para a transformacéo da educacéo por meio da
tecnologia. A formagéo continuada hibrida, que combina sessdes presenciais com atividades online, permite que
os professores desenvolvam suas competéncias tecnoldgicas de maneira flexivel e adaptada as suas necessidades.
As comunidades de pratica online, por sua vez, incentivam a troca de experiéncias e conhecimentos entre
educadores, promovendo um ambiente de aprendizado colaborativo e enriquecedor.

Além disso, 0 apoio técnico e pedagdgico € crucial para garantir que os professores se sintam confiantes
e capazes de utilizar as ferramentas digitais em suas préaticas pedagégicas. Esse apoio pode incluir desde a
disponibilizacdo de tutoriais e materiais didaticos até a oferta de consultorias individualizadas e suporte técnico
continuo. Investir na capacitacdo tecnoldgica dos docentes, portanto, ndo se trata apenas de adquirir equipamentos
e softwares, mas de criar um ecossistema de suporte e desenvolvimento profissional que realmente empodere 0s
educadores e enriquega 0 processo de ensino-aprendizagem.

Essas iniciativas, quando implementadas de maneira integrada e sustentada, ttm o potencial de
transformar a educacdo, promovendo uma maior inclusdo digital, estimulando a criatividade e a inovagéo, e
preparando os estudantes para um futuro cada vez mais tecnolégico e interconectado.

Para que a integracdo das tecnologias no ensino seja eficaz, é fundamental que haja um investimento
continuo em politicas publicas consistentes, além de recursos adequados em termos de infraestrutura e suporte
pedagdgico. O futuro da educagdo exige um compromisso em garantir que todos os professores,
independentemente de sua localizagdo ou contexto, tenham acesso as oportunidades de capacitagao facilitadas
para se adaptarem as novas demandas.

Recomenda-se que futuras pesquisas se concentrem no impacto de metodologias inovadoras na formacéo
docente, com o objetivo de identificar melhores praticas que possam ser replicadas em diferentes contextos. Além
disso, é importante fortalecer a colaboracdo entre instituicbes de ensino, governos e organizacfes internacionais,
para que se criem redes de apoio e se maximize o impacto das iniciativas de formagao tecnolégica docente.
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